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Hrvatska skola Outward Bound je korisnica institucionalne podrske Nacionalne zaklade
za razvoj civilnoga drustva za stabilizaciju i/ili razvoj udruge.
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RIJEC PREDSJEDNICE

Dvadeset godina nam je.. Tek. U tom razdoblju stekli smo bogato iskustvo — prvenstveno iskustvenim
ucenjem i susreli se s mnogobrojnim izazovima koji su oblikovali nas rad i identitet. Poceli smo
skromno, jednim programom za djecu iz domova na Velebitu; taj je pocetak jasno pokazao da
Outward Bound nije samo ucenje u prirodi, nego ucenje za Zivot.

Godina 2025. donijela nam je mirniji, pouzdaniji ritam rada — sezonu u kojoj su se napori prethodnih
godina pretodili u Cvrste, mjerljive pomake. Ostvarili smo dobru godinu u klju¢nim segmentima:
programi za Skole bili su brojni i sadrzajno bogati, a veliki broj polaznika potvrduje da jenas model
iskustvenog ucenja danas mozda i vazniji nego ikada prije. Uspjeli smo vratiti operativu na razinu prije
pandemije, ali ne kao povratak na staro, nego kao svjesno, stabilno i kvalitetno posloZen radni
poredak.

U Edukacijskom centru u Velikom Zitniku provedeni su manji, ali vaZni zahvati usmjereni na podizanje
kvalitete programa — u smislu raznolikosti i atraktivnosti sadrZaja, sigurnost i estetski ugodaj. Ti su
zahvati — premda ograniéenih opsega — znacajno podigli kvalitetu boravka i izvedbe nasih programa.

Nasi su projekti stabilni i visoke kvalitete, s posebnim naglaskom na europske izvore financiranja —
prije svega Erasmus+ i Europske snage solidarnosti — koji ¢ine okosnicu medunarodnih programa za
mlade. Osigurali smo i stabilno financiranje programa za djecu iz socijalnih institucija preko nadleznog
ministarstva, imamo visegodiSnju podrsku Nacionalne zaklade za razvoj civilnoga drustva, te
Ministarstva znanosti i obrazovanja. Takva struktura potpore a i same ocjene potvrduju nas kao
prepoznatljivog, pouzdanog, dugoro¢nog i vaznog partnera u drustvu.

Jace smo se povezali i zblizili s medunarodnom Outward Bound zajednicom i drugim OB Skolama:
sudjelovanjem na stru¢nim sastancima i konferencijama, razmjenom osoblja i iskustava, te
sudjelovanjem na edukacijama. Taj intenzivniji medunarodni dijalog obogatio je nasu praksu, osnaZio
struc¢nost tima i potvrdio mjesto nase skole u medunarodnoj mrezi. Isto tako, povezivanje s novim
medunarodnim klijentima dodatno je prosirilo nase profesionalne horizonte.

Sazeto, 2025. potvrduje stabilnu, kvalitetnu i medunarodno povezanu organizaciju: odrZivi i visoko
vrednovani projekti, raznoliki i pouzdani financijski izvori te osnazena strucnost ¢ine ¢vrst temelj za

postavljanje novih, ambicioznih strateskih ciljeva usmjerenih na dugoro¢nu otpornost i rast.
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Programi

Ukupno programa: 51
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Ukupna statistika

-
) @

JEDNODNEVNI UKUPNO 31 31 1436
HSOB- jednodnevni 3 3 63
OB pustolovina - jednodnevni 28 28 1373
VISEDNEVNI UKUPNO 20 19 144
H30B- trodnevni 0 0 0
OB pustolovina - trodnevni 6 5 40
OB pustolovina - ¢etvorodnevni 1 1 Y
H30B- petodnevni 1 1 a8
OB pustolovina - petodnevni 2 2 9
OB pustolovina - Sestodnevni 2 2 0
OB pustolovina - sedmodnevni 5 5 0
H30B- sedmodnevni 3 3 47
H308B 7 7 158
OB FIRMA 44 44 1517

5 125 982
Erasmus+ YE (5)
ESC voluntering teams 3
52 720
UKUPNO PROJEKTI 8 177 1702

z MXE ¥ O AG@ &


mailto:office@outwardboundcroatia.com

SJEDISTE Veliki Zitnik 17, Klanac |
GSM +385 91 422 22 74 | E-MAIL office@outwardboundcroatia.com
www.outwardboundcroatia.com

OUTWARD BOUND
CROATIA

Projekti

Sredstva ugovorena u 2024. kroz projekte:

1. Nacionalni i lokalni: 78,626.10 € (53.655,89 € u 2024., 32,221.21 € u 2023.)
2. Europski: 167 619 € (195 403 € u 2024., 154,488.13 € u 2023.).

Ukupno: 246,245.1 € (249.058,89 € u 2024., 186,709.34 € u 2023.)

Statistika uspjesSnosti prijavljenih projekata u 2025. c¢ije smo rezultate dobili
Prijavljeno Odobreno Postotak uspjesnosti
Lokalni 2 1 50%
Nacionalni 3 3 100%
Europski ukupno 2 2 100%
Tvrtke/Zaklade 0 0 -
Ukupno 7 6 85,72%
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Br. Vrsta projekta Projekt ZatraZeni Dobiveni iznos
iznos
1 | Grad Zg Mladi Outward Bound programi 2,680.00 € 2,356.10 €
iskustvenog ucenja u prirodi za
mlade
2 | GradZg Prevencija nasilja kod djece i 13,900.00 € | neodobreno
Prevencija nasilja mladih kroz iskustveno ucenje u
prirodi
3 | Ministarstvo znanostii | Outward Bound iskustveno ucenje 19,646.00 € | 16,870.00 €
obrazovanja u prirodi za sve
4 Ministarstvo rada, Promjenom za bolju budu¢nost 25000 € (za | 42 250 € (za trecu
mirovinskog sustava, svaku godinu | godinu provedbe)
obitelji i socijalne provedbe)
politike
5 | Nacionalna zaklada za Institucionalna podrska 2024 - 17 150 € 17 150 €

razvoj civilnog drustva

2027
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PROJEKTI EUROPSKIH SNAGA SOLIDARNOSTI | ERASMUS+

SOLIDARITY
CORPS
1 | ESC volonterski tim prolje¢e 2025 16 dana 15 polaznika
2 | ESCvolonterski tim ljeto 2025 16 dana 21 polaznika
3 | ESC volonterski tim jesen 2025 16 dana 9 polaznika
4 | Dugorocni ESC volonteri 334 dana 3 polaznika
UKUPNO = 48 polaznika
Erasmus+
1 | YE Permaculture in daily life 8 dana 25 polaznika
2 | YE EASE 8 dana 25 polaznika
3 | YE Empowering youth through |7dana 18 polaznika
outdoors
4 | YE Green skills and sustainability for | 8 dana 30 polaznika
youth
5 | YE Nature as an inspiration 8 dana 27 polaznika
UKUPNO = 125 polaznika
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Financijski izvjeStaj

KONTO
SKUPINE

OPIS

UKUPNO
1ZVRSENJE 2025

UKUPNO PLAN
2026

Il. RASHOD

55 |Prihodiod donacijaiz 74,859.00 € | 76,416.00 €
drzavnog prorac¢una
3512 Prihod lokalne samouprave 2,356.00 € 2,500.00 €
Prihodi od donacija iz 175,000.00 € | 175,000.00 €
3513 drZavnog proracuna za EU
projektel
Prihod od trgovackih 3’668_00 € 4’000_00 €
353 drustva i ostalih pravnih
osoba
454 |Prihod od gradanai 1,390.00 €|  1,000.00 €
kuéanstava
Ostali prihodi 2.00 € 2.00 €
SVEUKUPNO PRIHODI 257,275.00 € | 258,918.00 €

41 Rashodi za radnike 63,000.00 € 73,000.00 €
42 Materijalni rashodi 191,843.00 €| 183,350.00 €
43 Rashodi amortizacije 1 ’OOO-OO € 1 ,000.00 €
44 Financijski rashodi 400.00 € 500.00 €
46 Ostali rashodi 1 ,000.00 € 1 ,000.00 €
SVEUKUPNO RASHODI 257,243.00 €| 258,850.00 €
UKUPNO PRIHODI 257,275.00 €| 258,918.00 €
UKUPNO RASHODI 257,243.00 €| 258,850.00 €
VISAK — MANJAK P/R Razdoblja 32.00 € 68.00 €
PRENESENI VISAK/MANJAK 1Z 111.00 € 111.00 €
PRETHODNIH GODINA
OSTATAK VISKA/MANJKA ZA PRIJENOS U 143.00 € 179.00 €

NAREDNU GODINU
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OBI Risk Management Review (RMR) i medunarodna suradnja

RMR je proveden u rujnu 2025. od strane g. Andreasa Martina, direktora Skole OB Brazil. Vrlo je
zadovoljan videnim te smo dobili vrlo pozitivne i ohrabrujuée komentare $to nam je jo$ jedna potvrda
dobrog rada. Zakljucak provjere:

. Governance, management, and operations continue to function effectively and are well aligned with
the current scale of the organization.

o The dedication of the administrative team, particularly Lovorka, in managing the considerable legal
and bureaucratic workload is highly commendable.

o Future expansion will require additional human resources and renewed governance engagement to
sustain strategic growth.

Financial resources remain stable, though they rely on careful short-term liquidity management. OBC is
encouraged to establish a Financial Committee to examine pricing structures, cash flow, and optimization
opportunities, while also distributing decision-making responsibilities beyond Lovorka.

The planned expansion of the Veliki Zitnik base is commendable and consistent with the organization’s ongoing
growth in school programs.

. The primary operational constraint is capacity rather than competence. Scaling up will depend on
recruiting and retaining additional instructors. OBC is encouraged to explore instructor exchanges with other
Outward Bound schools in the southern hemisphere to bridge periods of low seasonal activity.

. As noted in the previous review, succession planning for both Board and Management remains an
important area of attention. Sustaining institutional knowledge will require intentional overlap between
outgoing and incoming leaders. OBC is encouraged to integrate succession planning into its next strategic plan.

Tijekom kolovoza ove godine, dva nasa instruktora — Sladana Misi¢ i Dubravko Kezi¢ — sudjelovala su
u programima Outward Bound Germany, gdje su pruzali podrsku tamosnjem timu i aktivno sudjelovali
u provedbi terenskih obrazovnih programa. Po povratku u Hrvatsku, Sladana Misi¢ odrzala je internu
radionicu za nasSe instruktore, u kojoj je prenijela naucena iskustva i dobre prakse iz Njemacke, s
posebnim naglaskom na metodologiju rada i organizacijske procese.

Ove je godine ostvarena i vazna edukacijska razmjena s Outward Bound Singapurom. U kolovozu i
rujnu ugostili smo instruktora Josepha, koji je, osim $to je predstavio nacin rada i organizacijske
standarde njihova centra, odrZao niz radionica iz podrucja soft skills za nase instruktore. Takoder je
blisko suradivao s nasSim Course Directorom na unapredenju strukture pripreme i provedbe

programa, doprinoseci daljnjem razvoju kvalitete nasih edukacijskih procesa.
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Ured i administracija

Godinu smo odradili s manje stalnih zaposlenika: Lana — voditeljica odjela za projekte, Sladana -
marketing i prodaja, Domagoj - operativa na terenu i Lovorka - sve ostalo (financije, projekti,
programi, logistika i dr.).

Krajem godine Sladana Misi¢ je otisla, a dosla nam je lva Balent na mjesto marketinga i prodaje.

Sezonski smo imali 1 zaposlenog instruktora na ugovor o radu (Azra Mehmedovic) i 6 instruktora na
studentski ugovor ili vlastite obrte, te kuharicu u Centru (Lesia Myronchuk).

Promjene zaposlenika su uvijek veliki izazov ali trenutni tim je dugoro¢no stabilan i temelj za
nadogradnju.

Trening i edukacija

Nakon pokaznog programa u oZujku, u razdoblju od 16. do 25. ozujka proveli smo edukaciju nove
generacije instruktora (ENI). U programu je sudjelovalo ukupno sedam polaznika, od kojih je Sest
uspjesno radilo tijekom sezone, sto potvrduje kvalitetu selekcijskog i edukacijskog procesa te
spremnost novih instruktora za rad u zahtjevnim uvjetima terenske nastave.
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Edukacijski centar

Tijekom ove godine znacajno je unaprijedena infrastruktura naseg edukacijskog centra u svrhu
povecanja sigurnosti, kapaciteta i kvalitete programa. Postavljena je nova adrenalinska aktivnost —
zip-line, uz koju je izgradena i odgovarajuéa platforma na prihvatu, ¢ime je omoguéeno sigurno i
ucinkovito koristenje ove atrakcije. Dodatno, uredena su tri nova vatrista koja su odmah stavljena u
funkciju i postala vrijedan element vecernjih aktivnosti i programa.

Zapocela je i izgradnja sjenice, koja ¢e sluziti kao dodatni multifunkcionalni prostor za aktivnosti,
osobito u slucaju nepovoljnih vremenskih uvjeta. Na kraju sezone, element ,Jakobove ljestve”

pravilno je demontiran i pohranjen na suho, ¢ime je osigurano njegovo ocuvanje i sigurnost za buducu
uporabu.

T A 2 MX
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MarketinSke aktivnosti

Outward Bound Croatia u 2025. ostvario je snazne rezultate u klju¢nim podrucjima: programima,
prodaji, drustvenim mrezama i komercijalnom segmentu. U sklopu Skolskih programa realiziran je 31
program s oko 1.580 ucenika, uz gotovo potpunu popunjenost kapaciteta, dok je u prodajnom
pipelineu za 2025./2026. dodatnih 2.000 uéenika. Paralelno, komercijalni i socijalni programi za 2025.
biljeZze ukupno 128 polaznika (44 komercijalnih i 84 socijalnih), $to je porast od +44% u odnosu na
2024. Ljetni programi pokazuju najveci rast i potraznju — osobito Ljetna pustolovina 3 i ENG varijante
— Sto otvara prostor za daljnju komercijalnu ekspanziju i medunarodni doseg.

Digitalni marketing ostvario je vrlo snazne performanse: Facebook biljezi +141% rasta interakcija i
+127% klikova, a Instagram udvostrucene interakcije, unato¢ manjem padu dosega. Ovo potvrduje
da sadrzaj postaje kvalitetniji i jace angazira publiku, uz znacajan doprinos prodajnom lijevku. Najveci
operativni izazov 2025. ostaje nedostatak instruktora i logistickih kapaciteta, Sto ogranicava prihvat
dodatnih grupa u vrhuncu sezone. Za 2025. fokus je na: poveéanju udjela visednevnih skolskih izleta,
jaCanju suradnje s 10+ medunarodnih skola, internacionalizaciji ljetnih programa, balansiranju
kapaciteta te razvoju stabilne mreZe donora i partnera. OB Croatia ulazi u iducu godinu s jasnom
putanjom rasta, snaznim pipelineom, prepoznatljivim programima i dokazanim drustvenim
utjecajem.

Pogled u buduénost

Postpandemijsko razdoblje pokazalo je da OBC karakteriziraju iznimna otpornost i sposobnost
prilagodbe, stru¢nost osoblja, bogato iskustvo i — najvainije — posveéen tim. Imajuéi to na umu,
izradili smo novi strateski plan koji ¢e nas voditi u narednih pet godina, s jasnim ciljem rasta i razvoja.
Plan postavlja ¢vrste temelje stabilnosti, unapredenja i jacanja naseg utjecaja, pri ¢emu misija ostaje
nepromijenjena: podrzati svakog sudionika da kroz iskustveno ucenje u prirodi otkrije i razvije svoj
puni potencijal.

5-GODISNJA VIZIJA

OBC do 2031. postaje nacionalno srediste izvrsnosti za odgoj u prirodi (‘outdoor edukaciju’),
prepoznato i medunarodno relevantno, s modernom infrastrukturom, instruktorskom skolom i
cjelogodisnjim programima.
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CETIRI STRATESKA CILIA

1. Modernizacija centra — kategoriziran, prosiren i osposobljen za cjelogodisnji rad

2. Instruktorska Skola — formalizirani nastavni plan, certificirani instruktori, medunarodni
standardi

3. Rast programa— 3.500-4.000 polaznika godiSnje, 50+ partnerskih Skola, medunarodne
razmjene

4. Financijska postojanost — raznoliki izvori prihoda, profesionalizirani sustavi, digitalizacija.

U Zagrebu, 10. 12. 2025.

Lovorka Simunec Vlahovich,

Predsjednica udruge
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