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UVOD  

 

Ulazimo u 2026. godinu kao prvu godinu provedbe novog strateškog plana OBC-a za razdoblje 2026.–

2031. Nakon konsolidacije i financijske stabilizacije u prethodnim godinama, fokus nam je na početku 

transformacijskog ciklusa koji uključuje modernizaciju edukacijskog centra, uspostavu instruktorske 

škole, povećanje dostupnosti programa učenicima i učiteljima te profesionalizaciju organizacijskog 

sustava. 

Programi u prirodi i dalje bilježe porast potražnje, a reforme školskog sustava usmjerene na razvoj 

životnih vještina dodatno učvršćuju važnost uloge OBC-a kao partnera školama, zajednicama i 

mladima. 

2026. je godina u kojoj postavljamo “temelje nove faze OBC-a” — s naglaskom na kvalitetu, sigurnost, 

rast i održivost. 
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1. SMJEROVI RAZVOJA U 2026. 

 

Prema strateškom planu (2026–2031) četiri su ključna strateška područja: 

1. Modernizacija i kategorizacija edukacijskog centra u Velikom Žitniku 

2. Uspostava instruktorske škole i profesionalizacija instruktorskog sustava 

3. Rast programa i dostupnosti za škole, mlade i međunarodne partnere 

4. Financijska stabilnost i profesionalizacija sustava upravljanja 

Ovi ciljevi definiraju smjerove djelovanja u 2026. godini. 

 

2. NAŠA VIZIJA I MISIJA 

 

Vizija 

Biti nacionalno središte izvrsnosti za odgoj u prirodi, prepoznato u Hrvatskoj i međunarodno, s 

modernom infrastrukturom, instruktorskom školom i cjelogodišnjim programima. 

Misija 

Poduprijeti razvoj karaktera, životnih vještina i otpornosti djece, mladih i odraslih kroz iskustveno 

učenje u prirodi, izazov i samospoznaju. 

Vrijednosti 

Sigurnost, izazov i rast, odgovornost, suradnja, uključivost, povezanost s prirodom, iskustveno učenje. 

 

3. CILJEVI U 2026. GODINI 

 

1. Modernizacija i kategorizacija edukacijskog centra 

• Izraditi glavni projekt modernizacije i kategorizacije centra. 

• Započeti radove na povećanju kapaciteta (cilj: 70–100 kreveta). 

• Uspostaviti nove poligone i učionice prema strateškom okviru. 

mailto:office@outwardboundcroatia.com


  

                          3

 
 

SJEDIŠTE Veliki Žitnik 17, Veliki Žitnik | 

GSM +385 91 422 22 74 | E-MAIL office@outwardboundcroatia.com  

www.outwardboundcroatia.com 

 

• Uskladiti centar sa zakonskim zahtjevima za školske izlete. 

2. Razvoj instruktorske škole 

• Izrada kurikuluma instruktorske škole (temeljem sedam poluga razvoja i cilja 2 strategije). 

• Uvođenje višestupanjskog sustava kompetencija instruktora. 

• Pokretanje prvog ciklusa osnovnog instruktorskog tečaja. 

• Uspostava mentorskog sustava i edukacije trenera instruktora. 

3. Programska izvrsnost i povećanje broja polaznika 

• Provesti 15–20% više programa tijekom proljetno-jesenske sezone. 

• Razviti nove specijalizirane programe za učitelje i youth workere. 

• Uspostaviti mrežu od 35–40 partnerskih škola (cilj: 50 do 2031.). 

• Provesti 3 međunarodna E+ mobilitetska projekta. 

4. Profesionalizacija poslovnih procesa i digitalizacija 

• Implementirati CRM (komunikacija sa školama, logistika, evaluacije). 

• Digitalizirati sustav evidencije instruktora i opreme. 

• Ojačati financijski sustav i procedure nabave. 

• Formalizirati godišnji ciklus planiranja i evaluacije. 

5. Financijska stabilnost 

• Prijaviti 2 velika EU projekta (infrastruktura + edukacija instruktora). 

• Osnažiti društveno poduzetništvo kroz nove usluge i kampove. 

• Povećati prihode od škola za 10–15% kroz rast kapaciteta. 

• Uspostaviti strateško partnerstvo s jednim velikim donatorom. 
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4. FINANCIJSKI PLAN 2026. 

 

 

Udruga može tijekom 2026. godine odobravati 

jednokratne pozajmice najviše do 80.000 eur. 

U 2026. godini očekujemo povrat pozajmica u 

iznosu od 14.000eur od Outward Bound 

pustolovine j.d.o.o. koje su izdane tijekom 

2020. i 2021. Godine. 

 

5. LJUDSKI RESURSI 

 

Zapošljavanje i razvoj 

• zapošljavanje 1 koordinatora programa i 1 logističara 

• angažman 5–7 novih instruktora kroz instruktorsku školu 

• razvoj internih trenera instruktora 

Plan Zaduživanja i otplata
HŠOB planira u 2026. uzeti kredit za obrtna sredstva na rok od 1 

godine. Vrijednost kredita bi iznosila  50.000 eur.

Pregled uvjeta zaduživanja i troška kreditiranja

Valuta kredita 

Traženi iznos kredita

Rok otplate

EUR

50000

12 mjeseci

Troškovi uključeni u iznos kredita 

(DA/NE) NE

Odobreni iznos kredita 50000
Trošak naknade za obradu kreditnog 

zahtjeva 0,8000% kredita minimalno 59,73

Fiksa kamatna stopa 5,93

Mjesečni anuiteta Promjenjiva

Kamata za razdoblje otplate kredita 1979.89

Ukupan iznos za plaćanje 41979.89

351      74,859.00 €     76,416.00 € 

3512        2,356.00 €       2,500.00 € 

3513
   175,000.00 €   175,000.00 € 

353
       3,668.00 €       4,000.00 € 

354        1,390.00 €       1,000.00 € 

              2.00 €              2.00 € 

   257,275.00 €   258,918.00 € 

41      63,000.00 €     73,000.00 € 

42    191,843.00 €   183,350.00 € 

43        1,000.00 €       1,000.00 € 

44           400.00 €          500.00 € 

46        1,000.00 €       1,000.00 € 

   257,243.00 €   258,850.00 € 

   257,275.00 €   258,918.00 € 

   257,243.00 €   258,850.00 € 

            32.00 €            68.00 € 
          111.00 €          111.00 € 

          143.00 €          179.00 € 

UKUPNO PLAN 

2026

II. RASHODI 

I. PRIHODI

SVEUKUPNO PRIHODI

Prihodi od donacija iz 

državnog proračuna

Prihod lokalne samouprave

Prihodi od donacija iz 

državnog proračuna za EU 

projekte					

Prihod od trgovačkih 

društva i ostalih pravnih 

osoba

Prihod od građana i 

kućanstava

Ostali prihodi

KONTO 

SKUPINE
O P I S

UKUPNO 

IZVRŠENJE 2025

PRENESENI VIŠAK/MANJAK IZ 

PRETHODNIH GODINA

OSTATAK VIŠKA/MANJKA ZA PRIJENOS U 

NAREDNU GODINU

VIŠAK – MANJAK P/R Razdoblja

SVEUKUPNO RASHODI 

Rashodi amortizacije

Ostali rashodi

UKUPNO PRIHODI 

UKUPNO RASHODI

Rashodi za radnike

Materijalni rashodi 

Financijski rashodi
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Edukacije instruktora 

1. Uvesti novu generaciju instruktora kroz strukturirane pokazne programe i intenzivnu 

edukaciju. 

2. Održati i unaprijediti tehničke kompetencije instruktora kroz šest jednodnevnih treninga. 

3. Osigurati visoku razinu sigurnosnih standarda kroz ispit iz prve pomoći. 

4. Tri puta godišnje provesti sustavnu provjeru kompetencija instruktora. 

 

6. EDUKACIJSKI CENTAR (EC ŽITNIK) 

• redovno održavanje i manji investicijski radovi 

• priprema dokumentacije za kategorizaciju 

• razvoj poligona: zipline (već instaliran, proširiti s drugim dodatnim elementima), timski izazovi 

• izrada troškovnika za povećanje smještajnih kapaciteta 

 

7. PROJEKTI (NACIONALNI I ERASMUS+) 

 

Nacionalni projekti 2026. 

• prijava prema Gradu Gospiću, prijava MZO, prijava MROSP 

EU projekti, Erasmus+ i ESC 

• prijava na veći EU natječaj HORIZON u ožujku, pripremiti svu potrebnu dokumentaciju do tada 

• nastavak postojećih projekata 

• prijava za KA1 i KA2 projekte (instruktorska škola + učitelji) 

• međunarodna razmjena mladih i instruktora 

 

8. PRODAJA I MARKETING 
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Prodaja 

1. Domaće škole 

o 2 kontakt seminara 

o novi promotivni paket za škole u skladu s modernizacijom centra 

2. Međunarodne škole 

o povratak i reaktivacija ranijih partnera 

o ciljanje 5 novih škola 

3. Individualni programi 

o ljetni i zimski kampovi, programi za mlade lidere 

o uvođenje novog vikend programa za obitelji 

Marketing 

• novi vizualni identitet programa 

• profesionalna foto/video produkcija 

• snažniji online nastup i storytelling 

• strateško partnerstvo s jednom obrazovnom institucijom 

 

9. DONACIJE I SPONZORSTVA 

 

• jačanje "Kluba prijatelja OBC" 

• uspostava jednog godišnjeg korporativnog partnerstva 

• priprema paketa za donatore (impact report, case studies) 

 

10. OSTALI ASPEKTI UDRUGE 
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Međunarodni odnosi 

• aktivno sudjelovanje u mreži Outward Bound International 

• razmjene instruktora i sudjelovanje na međunarodnoj OB konferenciju u Singapuru (listopad 

2026.) 

Starateljski odbor 

• proširenje odbora za 1–2 člana 

• redovita savjetodavna funkcija prema voditeljskom timu 

Odbor za sigurnost 

• ažuriranje SOP-a prema planu 2026. 

• edukacija novih instruktora i revizija PP standarda 

 

11. ZAKLJUČAK 

 

2026. je ključna godina za početak nove razvojne faze OBC-a. Fokus se seli s operativne stabilizacije 

na transformacijski rast, modernizaciju centra, profesionalizaciju instruktorskog sustava, rast broja 

programa i jačanje financijske održivosti. Ovo je godina u kojoj gradimo temelje OBC-a kao 

nacionalnog središta izvrsnosti za edukaciju u prirodi. 

 

Lovorka Šimunec Vlahovich predsjednica udruge 

 

Zagreb, 12.12.2025. 
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