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OPERATIVNI | FINRNCIJSKI PLAN RADA 0BG ZA
2026. GODINU

uvoD

Ulazimo u 2026. godinu kao prvu godinu provedbe novog strateskog plana OBC-a za razdoblje 2026.—
2031. Nakon konsolidacije i financijske stabilizacije u prethodnim godinama, fokus nam je na pocetku
transformacijskog ciklusa koji uklju¢uje modernizaciju edukacijskog centra, uspostavu instruktorske
Skole, poveéanje dostupnosti programa ucenicima i uciteljima te profesionalizaciju organizacijskog
sustava.

Programi u prirodi i dalje biljeZze porast potraznje, a reforme Skolskog sustava usmjerene na razvoj
Zivotnih vjestina dodatno ucvrséuju vaznost uloge OBC-a kao partnera Skolama, zajednicama i
mladima.

2026. je godina u kojoj postavljamo “temelje nove faze OBC-a” — s naglaskom na kvalitetu, sigurnost,
rast i odrzivost.

& A2 ME X OANO



mailto:office@outwardboundcroatia.com

SJEDISTE Veliki Zitnik 17, Veliki Zitnik |

GSM +385 91 422 22 74 | E-MAIL office@outwardboundcroatia.com
OUTWARD BOUND www.outwardboundcroatia.com
CROATIA

1. SMJEROVI RAZVOJA U 2026.

Prema strateSkom planu (2026—2031) Cetiri su kljucna strateska podrucja:
1. Modernizacija i kategorizacija edukacijskog centra u Velikom Zitniku
2. Uspostava instruktorske Skole i profesionalizacija instruktorskog sustava
3. Rast programa i dostupnosti za skole, mlade i medunarodne partnere
4. Financijska stabilnost i profesionalizacija sustava upravljanja

Ovi ciljevi definiraju smjerove djelovanja u 2026. godini.

2. NASA VIZIJA | MISIJA

Vizija

Biti nacionalno srediSte izvrsnosti za odgoj u prirodi, prepoznato u Hrvatskoj i medunarodno, s
modernom infrastrukturom, instruktorskom skolom i cjelogodisnjim programima.

Misija

Poduprijeti razvoj karaktera, Zivotnih vjestina i otpornosti djece, mladih i odraslih kroz iskustveno

ucenje u prirodi, izazov i samospoznaju.

Vrijednosti
Sigurnost, izazov i rast, odgovornost, suradnja, ukljucivost, povezanost s prirodom, iskustveno ucenje.

3. CILJEVI U 2026. GODINI

1. Modernizacija i kategorizacija edukacijskog centra
e Izraditi glavni projekt modernizacije i kategorizacije centra.

e Zapoceti radove na povecanju kapaciteta (cilj: 70-100 kreveta).

e Uspostaviti nove poligone i u€ionice prema strateSkom okviru.
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Uskladiti centar sa zakonskim zahtjevima za Skolske izlete.

2. Razvoj instruktorske skole

Izrada kurikuluma instruktorske skole (temeljem sedam poluga razvoja i cilja 2 strategije).
Uvodenije visestupanjskog sustava kompetencija instruktora.
Pokretanje prvog ciklusa osnovnog instruktorskog tecaja.

Uspostava mentorskog sustava i edukacije trenera instruktora.

3. Programska izvrsnost i povecdanje broja polaznika

Provesti 15-20% viSe programa tijekom proljetno-jesenske sezone.
Razviti nove specijalizirane programe za ucitelje i youth workere.
Uspostaviti mrezu od 35—-40 partnerskih skola (cilj: 50 do 2031.).

Provesti 3 medunarodna E+ mobilitetska projekta.

4. Profesionalizacija poslovnih procesa i digitalizacija

Implementirati CRM (komunikacija sa Skolama, logistika, evaluacije).
Digitalizirati sustav evidencije instruktora i opreme.
Ojacati financijski sustav i procedure nabave.

Formalizirati godisnji ciklus planiranja i evaluacije.

5. Financijska stabilnost

Prijaviti 2 velika EU projekta (infrastruktura + edukacija instruktora).
Osnatiti drustveno poduzetnistvo kroz nove usluge i kampove.
Povecati prihode od Skola za 10-15% kroz rast kapaciteta.

Uspostaviti strateSko partnerstvo s jednim velikim donatorom.
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4. FINANCIJSKI PLAN 2026.

Plan Zaduzivanja i otplata
SI:(?J’:TNOE OPIS IZVI;%KElIJ\:':cZ)OZS UKU';NO(Z)GPLAN HSOB planira u 2026. uzeti kredit za obrtna sredstva na rok od 1
godine. Vrijednost kredita bi iznosila 50.000 eur.
Pregled uvjeta zaduzZivanja i troska kreditiranja
1. PRIHODI
351 Prihodi od donacija iz 74,859.00 € 76,416.00 € Valuta kredita EUR
drzavnog proracuna
3512 Prihod lokalne samouprave 2,356.00 € 2,500.00 € Trazeni iznos kredita 50000
Prihodi od donacija iz 175,000.00 €| 175,000.00 € . )
3513 drZavnog proracuna za EU Rok otplate 12 mjeseci
projekte® v . Loy .
- - Troskovi uklju¢eni u iznos kredita
Prihod od trgovackih 3,668_00 € 4,000_00 €
353 drustva i ostalih pravnih (DA/NE) NE
osoba
354 |Prihod odgradanai 1,390.00 € 1,000.00 € Odobreni iznos kredita 50000
kuéanstava TroSak naknade za obradu kreditnog
Ostali prihodi 2.00 € 2.00 € zahtjeva 0,8000% kredita minimalno 59,73
SVEUKUPNO PRIHODI 257,275.00 € | 258,918.00 € Fiksa kamatna stopa 593
Il. RASHODI
41 |Rashodizaradnike 63,000.00 €|  73,000.00 € Mjesecni anuiteta Promjenjiva
42 Materijalni rashodi 191,843.00 € 183,350.00 € Kamata za razdoblje otplate kredita 1979.89
i izacii 1,000.00 € 1,000.00 €
43 Rashodi amortizacije ’ ’ Ukupan iznos za pladanje 41979.89
44 Financijski rashodi 400.00 € 500.00 €
46 Ostali rashodi 1,000.00 € 1,000.00 €
SVEUKUPNO RASHODI 257,243.00 €| 258,850.00 € Udruga moze tijekom 2026. godine odobravati
jednokratne pozajmice najvise do 80.000 eur.
UKUPNO PRIHODI 257,275.00 €| 258,918.00 €
UKUPNO RASHODI 257,243.00 €| 258,850.00 € Sy . .
RN R 3200 € 68 00 € U 2026. godini o¢ekujemo povrat pozajmica u
PRENESENI VISAK/MANJAK IZ 111.00 € 111.00 €| iznosu od 14.000eur od Outward Bound
PRETHODNIH GODINA pustolovine j.d.o.0. koje su izdane tijekom
OSTATAK VISKA/MANJKA ZA PRUENOS U 143.00 € 179.00 € . .
NAREDNU GODINU 2020.i2021. Godine.
5. LJUDSKI RESURSI

Zaposljavanje i razvoj

e zaposljavanje 1 koordinatora programa i 1 logisticara

e angazman 5-7 novih instruktora kroz instruktorsku skolu

e razvoj internih trenera instruktora
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Edukacije instruktora

1. Uvesti novu generaciju instruktora kroz strukturirane pokazne programe i intenzivnu
edukaciju.

2. Odrzatii unaprijediti tehnicke kompetencije instruktora kroz Sest jednodnevnih treninga.
3. Osigurati visoku razinu sigurnosnih standarda kroz ispit iz prve pomoci.

4. Tri puta godisnje provesti sustavnu provjeru kompetencija instruktora.

6. EDUKACIJSKI CENTAR (EC ZITNIK)

e redovno odrZavanje i manji investicijski radovi
e priprema dokumentacije za kategorizaciju
e razvoj poligona: zipline (vec instaliran, prosiriti s drugim dodatnim elementima), timski izazovi

e izrada troskovnika za povecanje smjestajnih kapaciteta

7. PROJEKTI (NACIONALNI | ERASMUS+)

Nacionalni projekti 2026.
e prijava prema Gradu Gospicu, prijava MZO, prijava MROSP

EU projekti, Erasmus+ i ESC

prijava na veci EU natjecaj HORIZON u oZujku, pripremiti svu potrebnu dokumentaciju do tada
e nastavak postojecih projekata
e prijava za KA1 i KA2 projekte (instruktorska skola + ucitelji)

e medunarodna razmjena mladih i instruktora

8. PRODAJA | MARKETING
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Prodaja
1. Domace Skole
o 2 kontakt seminara
o novi promotivni paket za Skole u skladu s modernizacijom centra
2. Medunarodne skole
o povratak i reaktivacija ranijih partnera
o ciljanje 5 novih skola
3. Individualni programi
o ljetniizimski kampovi, programi za mlade lidere
o uvodenje novog vikend programa za obitelji
Marketing
e novivizualni identitet programa
e profesionalna foto/video produkcija
e snazniji online nastup i storytelling

e stratesko partnerstvo s jednom obrazovnom institucijom

9. DONACIJE | SPONZORSTVA

e jacanje "Kluba prijatelja OBC"
e uspostava jednog godisnjeg korporativnog partnerstva

e priprema paketa za donatore (impact report, case studies)

10. OSTALI ASPEKTI UDRUGE
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Medunarodni odnosi
e aktivno sudjelovanje u mrezi Outward Bound International

e razmjene instruktora i sudjelovanje na medunarodnoj OB konferenciju u Singapuru (listopad
2026.)

Starateljski odbor

e prosirenje odbora za 1-2 ¢lana

¢ redovita savjetodavna funkcija prema voditeljskom timu
Odbor za sigurnost

e azuriranje SOP-a prema planu 2026.

e edukacija novih instruktora i revizija PP standarda

11. ZAKLJUCAK

2026. je klju¢na godina za pocetak nove razvojne faze OBC-a. Fokus se seli s operativne stabilizacije
na transformacijski rast, modernizaciju centra, profesionalizaciju instruktorskog sustava, rast broja
programa i jacanje financijske odrzivosti. Ovo je godina u kojoj gradimo temelje OBC-a kao
nacionalnog sredista izvrsnosti za edukaciju u prirodi.

Lovorka Simunec Vlahovich predsjednica udruge

S~

Zagreb, 12.12.2025.
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